
 

 

!

!
"#$!%&'()*$!+,!-$'.&)$/!
!"#$%&'(#%)#*(+&,(-),##

!
%$00(1$!!2*$.$3!

45#$3!"6+!+'!%+'$!('$!7(8#$'$9:;!
.&/-0&1&2#3%#45$*#$&/67*(+&,(-),#8&,%&19#*,%-:;39#<;3%&=3/39#8&,%13/#*=&1-+3#

4>1);:>#?-(2)=#4&3+>&1#$1-#@3=#A33#B#*,:&/-+#513+/&#A-13#@33#

C)0&=D&1#EF9#"E!!#

!
!"#$%&&'(##')*"$+,#-",#)$(.#*/0$
!
"#$$%!&#$%'#(!&#)*+,!%-!+.#/0!$)+102!$%'#2!3%4!/*(!5.#,#*6#7!!80!),!%9.!()')*#!1%*%.!0%!:)0*#,,!01#!#;5/*,)%*/.4!
#;5#.)#*6#!%-!$)-#!01/0!),!59$,)*+!01.%9+1!/$$!)*!4%9.!:%.$(!*%:7!!!"#$$%!&#$%'#(!%*#,7!!"#$$%7!!"#$$%!&#$%'#(!%*#,7!!
"#$$%7!!!"#$$%!&#$%'#(!%*#,2!"#$$%7!
!!

"6+/!!"#$!<&.&3$!"6&3!=+0>&)!23$'1?!
<%.!01#!,)+*/$!%-!01#!9*)'#.,/$!6%,=)6!#*#.+4!01/0!1/,!6%=#!-%.:/.(!*%:!),!01#!()')*#!0:)*7!!>1#!()')*#!0:)*!01/0!
#;),0,!:)01!/$$!/*(!01#!()')*#!0:)*!01/0!1/,!6%=#!-%.:/.(!*%:!0%!%--#.!0%!01##!/!=)..%.777!/*!%55%.09*)04777!/!
.#6%+*)0)%*7!!<%.!)*(##(!)*!01#!#*#.+4!%-!:1/0!4%9!:%9$(!.#-#.!0%!*9=#.)6/$$4!/,!/!0:%!),!01#!#*#.+4!%-!01#!()')*#!
0:)*!/*(!01#!,/6.#(!0#=5$#!%-!01#!,%9$7!!

!
!

!!
!
!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
<%.!)*!4%9.!:%.$(!01#!,/6.#(!0#=5$#!%-!01#!,%9$!1/,!%-0#*!&##*!.#-#..#(!0%!)*!=/*4!%-!:1/0!4%9!6/$$!4%9.!+.#/0!
&%%?,7!!@)01)*!01#!+.#/0!&%%?,2!01#.#!),!%*#!51./,#!01/0!1/,!&##*!.#5#/0#(!)*!()--#.#*0!:/4,7!!@#!%--#.!)0!0%!4%9!
)*!01),!=%=#*02!01),!:/47!
!!

1"#)$-23$3,$43,#$*,#$5*-"#,#6$7)$38,$)*4#9$-":$;#7)5$7&<$
$

1"#)$-23$3,$43,#$*,#$5*-"#,#6$7)$38,$)*4#9$-":$;#7)5$7&<$



 

 

!!
+#=3>#6$3)#&$3?$5,#*-$.,#&#)@#9$2"#)$-23$3,$43,#$*,#$5*-"#,#6$63#&$)3-$4#*)$.":&7@*=$?3,4&$3?$$

;#7)5')#&&<$$A3,$27-"7)$-":$32)$-#4.=#$3?$-"#$&38=9$27-"7)$-":$32)$67>7)#$8)6#,&-*)67)59$7&$-"#$5,#*-$-23$$
3,$43,#<$$B)6$-"7&$7&$-"#$,#'75)7-73)$3?$-"#$#)#,5:$3?$-"#$67>7)#$-27)9$-"#$47,,3,$#)#,5:$-"*-$7&$;#?3,#$

$-"##$)32$-"*-$7)>7-#&$-"##$-3$,#@35)7C#$-"*-$:38<<<<$*)6$:38$D$
$.#,"*.&$2#$3??#,$7-$-3$:38$*&$-"#$EF38E$27-"$-"#$@*.7-*=$F$*)6$-"#$E:38E$27-"$-"#$=7--=#$:$''$*,#$-"#$-#4.=#<$

!
!

"6+!+'!%+'$!('$!7(8#$'$9!
>1#.#!),!01#!-%.=!01/0!1/,!/!6%*,6)%9,!#*#.+4!%-!,#$-A5.#,#.'/0)%*7!

!!
B#0!9,!&#+)*!:)01!01),!,1/.)*+7!!>1#!-%.=!01/0!1/,!01#!6%*,6)%9,!#*#.+4!%-!,#$-A5.#,#.'/0)%*!=/4!/55#/.!,%$)(!/*(!
)0!=/4!*%07!!80!=/4!/55#/.!,%$)(!/*(!)0!=/4!/55#/.!*%07!!80!),!&/,#(!95%*!01#!:/'#,!%-!#*#.+4!/*(!01#!')&./0%.4!
#*#.+4!01/0!$%%?!01.%9+1!/*(!&#4%*(!/$$!-%.=!01/0!(#0#.=)*#!01),!,#$-A5.#,#.'/0)%*!#*#.+47!!!
!
@1#*!01),!,#$-A5.#,#.'/0)%*!#*#.+4!&#6%=#,!01#!5.)=/.4!#*#.+4!%-!01#!()')*#!&#)*+!%-!-%.=2!01#*!01#!#*#.+4!%-!
01),!%*#!/,5#60!-##$,!,#5/./0#2!-##$,!/$%*#2!-##$,!$%*#$)*#,,2!-##$,!(),6%**#60#(2!-##$,!%90!%-!5$/6#2!-##$,!6%*-9,)%*2!
&#6/9,#!01),!,#$-A5.#,#.'/0)%*!#*#.+4!1/,!%*$4!/*!/$)+*=#*0!0%!/!:%.$(!%-!)$$9,)%*7!!!
!

G32$@*)$3)#$"3=6$3)$-3$*)$7==8&73)$2"#)$-"#,#$7&$)3-"7)5$-"#,#$-3$"3=6$3)$-3H$
I-$7&$-"#$8=-74*-#$.*,*63J$*)6$-"#$@"*==#)5#$3?$-"#$5,#*-$#J.#,7#)@#$3?$=7?#$?3,4<$

!!
C90!:1#*!4%9!%--#.!01#!.#,0!%-!01#!5)609.#2!/!-9$$*#,,!/*(!/!+/.(#*!%-!()')*#!$)+10!6%=#!-%.:/.(2!/*(!)*!01#!
-9$$*#,,!/*(!01#!+/.(#*!%-!()')*#!$)+102!/!0#=5$#!),!&%.*7!!@1#*!01#!0:%!6%=#!0%+#01#.!)*!01#!.#6%+*)0)%*!01#4!/.#!
%-!01#!,/=#!%*#2!/!0#=5$#!)+*)0#,!/*(!)*!01#!)+*)0)%*!%-!01#!0#=5$#2!01#!()')*#!%*#!)$$9=)*/0#,!01.%9+1!01#!
.#6%+*)0)%*!01/0!01#!0:%!%.!=%.#!/.#!/*(!1/'#!/$$A:/4,!&##*!DEF7!
!

!"#,#$7&$)3$)##6$-3$&##/$*)3-"#,$-3$?7)6$-":$#)#,5:<$$$
A3,$-"#$23,6$-"*-$:38$8&#$-3$7)>3/#$67>7)#$&.7,7-9$$

:38$4*:$@*==$7-$5369$$
3,$3-"#,$)*4#9$7&$27-"7)$-"##<$$$

B)6$:#-$-"#,#$7&$5,#*-$@3)?8&73)$-"*-$
$:38$BK%$$-"##9$:#-$7-$7&$1I!GIL$-"##<$

!!!
<%.!#/61!),!/!()')*#!,5/.?!%-!01#!6%,=)6!)+*)0)%*!!

%-!%*#!#*#.+4!%-!()')*#!#0#.*/$!$)-#7!!D%9!/.#!01#!,5/.?!)+*)0)%*!%-!01#!
!()')*#!#*#.+4!%-!%*#!#0#.*/$!$)-#7!!!

>1#.#&4!4%9!/.#!%*#!/,5#60!%-!/$$!#*#.+4!01/0!),7!!!
>%!&#!:)01)*!01#!0:%777!0%!)+*)0#!01#!0#=5$#!%-!01#!,%9$777!!

),!0%!.#6%+*)G#!01/0!4%9!/.#!#'#.!5.#,#*02!#'#.A:1%$#2!#'#.A-9$$2!#'#.A/:/.#2!/*(!#'#.A#;5/*()*+7!
!!

8*!01#!0#=5$#!%-!,%9$!#*#.+4!),!01#!,0%.#1%9,#!%-!/$$!()')*#!:),(%=2!/*(!:)01)*!01),!,0%.#1%9,#!%-!()')*#!:),(%=2!
:)01)*!01),!0#=5$#!%-!01#!,%9$!01/0!),!#;),0#*0!)*!01#!:%.$(!/,!4%9!6/$$!)0!*%:2!01#.#!),!/!()')*#!6/$$!01/0!1/,!6%=#!
-%.:/.(!/*(!)*')0#(!01##!0%!6/$$!-%.01!01),!:),(%=7!!<%.!01#!0:%!%.!=%.#!/.#!+/01#.#(7!!H*(!4%9!/.#!)*!01#!*/=#!
%-!01/0!:1)61!),!01#!+.#/0#.!1)+1#,0!,#$-2!01#!5.#,#*6#!01/0!)+*)0#,!4%9.!()')*#!-$/=#7!!>1#!0:%!%.!=%.#!/.#!

+/01#.#(!)*!01#!*/=#7!!!>1#!0:%!%.!=%.#!/.#!+/01#.#(!)*!01#!*/=#7!



 

 

!!
!

"#$!='?08(**&3$!@13&8&+3!
D%9!,/42!I8!9*(#.,0/*(!01#!0:%2!1%:!6/*!01#.#!&#!=%.#JI!!!
!

!"#$43,#$7&$-"#$#-#,)*=$#J.*)6#6$#J.,#&&73)&$3?$*==$-"*-$"*&$#>#,$;##)9$*==$-"*-$:38$*,#<$
A3,$:38$*,#$43,#$-"*)$3)#<$

F38$*,#$43,#$-"*)$-"#$-23$3?$-"7&$&38=$#J.#,7#)@#$-"*-$@,#*-#&$*$-#4.=#<$
F38$*,#$*$48=-7'?*@#-#69$48=-7'674#)&73)*=$;#7)5')#&&9$*)6$7)$-"7&$48=-7'?*@#-#69$48=-7'674#)&73)*=$;#7)5'

)#&&9$"32$3?-#)$"*>#$:38$,#4#4;#,#6$-":&#=?$;#:3)6$-"#$23,=6$3?$@3&47@$?3,4$-"*-$:38$*,#$7)$)32H$
!

!
!

(##$-"#$7==847)*-#6$#)#,5:$3?$5,#*-$=75"-$-"*-$7&$&##/7)5$-3$@34#$*,38)6$:38$)32<$
A##=$*)6$#J.#,7#)@#$-"7&$#)#,5:$3?$67>7)#$7==847)*-#6$=75"-$-"*-$7&$@347)5$7)$*,38)6$:38<$

A##=$-"#$#J.#,7#)@#$3?$=75"-9$=75"-9$=75"-<$
!
>1),!6.4,0/$$)*#!)+*)0)%*!),!6%=)*+!-%.:/.(!&#6/9,#!:)01)*!01#!0:%!%.!=%.#2!:)01)*!01#!0#=5$#!%-!01#!,%9$!),!01#!
-9$$*#,,!%-!01#!=9$0)A()=#*,)%*/$!#;5.#,,)%*,!%-!/$$!/,5#60,7!!@)01)*!01#!-9$$*#,,!/*(!01#!#;5.#,,)%*!%-!/$$!/,5#60,2!
:)01)*!01#!6%**#60)%*!:)01)*!01#!#;5.#,,)%*!%-!/$$!/,5#60,2!),!01#!-9$$!=/*)-#,0!#;5.#,,)%*!%-!014!#;5#.)#*6#!*%:!
/,!01#!0:%!%.!=%.#!+/01#.)*+7!!
!!

F38$*,#$-"#$-23$3,$43,#$5*-"#,7)5<$
F38$BK%$$-"#$5*-"#,7)5<$
F38$BK%$-"#$75)7-73)<$

$
!

"#$!2A8'()8$9!B39$'08(39&31!
H*(!/,!4%9!&#6%=#!01),!)+*)0)%*777!/,!4%9!+.%:!)*0%!01),!#;5/*(#(!-)#$(!%-!6%*,6)%9,!/:/.#*#,,2!=/*4!:)$$!&#+)*!
0%!.#=#=&#.!-%.=9$/,2!/,5#60,2!#,,#*6#,2!,=#$$,2!/.%=/,777!:#!9,#!01#!:%.(777#;0./60#(!9*(#.,0/*()*+7!!!
!
@1/0!:#!=#/*!&4!01),!#;0./60#(!9*(#.,0/*()*+!),!/,!4%9!,/42!GH#I,)J#+/&31/K#>)J#%)#2)#L9#6)1#H#I,)J#3,2#
1&=&=D&1#L9#3,2#K&%#D1-,:-,:#L#-,%)#6)1=#M#-(#%>&#+>3//&,:&#H#3=#(&&I-,:#%)#()/0&7K!!
!!
L!)*0%!-%.=!D!:)$$!#--%.0$#,,$4!.#,%$'#!/,!4%9!/$$%:!01#!)$$9=)*/0#(!#*#.+4!0%!6%=#!-%.:/.(!/*(!.#6%+*)G#!
4%9.,#$-!/,!01#!()')*#!0#=5$#!)*!5#.-#60!9*)%*!*%:7!!8*!01#!()')*#!0#=5$#!:)01)*!5#.-#60!*%:2!)*!01#!.#$#/,#!%-!01#!
=)*(!01/0!,##?,!/*!L!/*(!/!D2!4%9!:)$$!6%**#60!/+/)*!0%!01#!=9$0)A#;5.#,,)%*/$!-/6#0,!%-!/$$!)*-)*)0#!:),(%=7!!!



 

 

!
F38$*,#$-"7&$&-3,#"38&#$3?$27&634<$$

$I?$#>#)$3)#$*&.#@-$3?$-"7&$#)#,5:$"*&$@34#$?3,2*,6$?3,$:38$)329$
$-"#)$*==$3?$7-9$*==$3?$7-9$7&$,#*6:$-3$,#=#*&#<$

$
!

!!
!
!
!
!
!
!
!
!
C#!6/.#-9$!&#$%'#(!%*#,!-%.!4%9!/.#!5$/4)*+!)*!/!-)#$(!01/0!),!-)$$#(!:)01!=/*42!=/*42!=/*4!(/),)#,7!!!
H*(!#/61!(/),4!),!/,!&#/90)-9$!/,!01#!*#;07!!H*(!)0!),!95!0%!#/61!&#)*+!0%!*%0)6#!01),!,9&0$#!,1)-0!)*!#/61!(/),4777!0%!
*%0)6#2!G*>#K&(N##H,#%>-(#6-&/2#H#(&&#%>&#(;D%/&#(>-6%#-,#%>-(#'&%3/O##4>-(#-(#%>&#D3/3,+&#)6#%>&#6)1=;/3#H#>30&#();:>%O##4>-(#
-(#%>&#&((&,+&#)6#%>&#2-0-,&#-//;=-,3%&2#&P'&1-&,+&#%>3%#H#>30&#J3-%&2#6)1OG#!!
!
D%9!,##!&#$%'#(!%*#,2!4%9!/.#!)*!01#!=%=#*0!%-!01#!-9$$!)*0#+./0)%*!%-!01#!0#=5$#!%-!01#!,%9$7!!!
>1#!0#=5$#!%-!01#!,%9$!),!:1#*!01#!0:%!%.!=%.#!/.#!+/01#.#(7!
!!
>%!+/01#.!01#!0:%!%.!=%.#!4%9!=9,0!/6?*%:$#(+#!01#!0:%!:)01)*!/*(!/66#50!01#!=%.#!01/0!),!:)01!4%97!!!
!

!"#$-23$-"*-$7&$27-"7)$*)6$-"#$43,#$-"*-$7&$27-"$:38<$
!!
!
D%9!/.#7!!H*(!4%9!1/'#!/$$A:/4,!&##*7!!!
!
H*(!)*!01),!#;5.#,,)%*!%-!#*#.+4!/*(!$)+102!01#!=)..%.!%-!01#!()')*#!0:)*!1/,!&##*!1#$(!95!&#-%.#!4%9!*%:7!!!
D%9.!#4#,!=/4!&#+)*!0%!-##$!&.)+10#.7!!D%9.!#4#,!=/4!*##(!0%!.#/(39,07!!!
D%9!=/4!#'#*!-##$!/!,$)+10!,#*,/0)%*!01/0!,%=#!:%9$(!5#.6#)'#!/,!(.4*#,,!&#6/9,#!01#!=)..%.!6/*!&#!'#.4!&.)+107!
H*(!01#.#!/.#!,%=#!:1%!:)$$!09.*!/:/4!-.%=!01#!=)..%.!/*(!,/4!8!61%%,#!*%0!0%!,##7!!!
>1),!),!/$$!)*!()')*#!%.(#.7!!!
!
H*(!/,!#/61!1/,!61%,#*2!,%!/,!01#!0#=5$#!%-!01#!0#=5$#!%-!01#!,%9$!#*#.+4!1/,!%5#*#(!95!-%.!4%9!0%!#;5/*(!/*(!
#=&./6#!/*(!&#!/!5/.0!%-!/+/)*2!#/61!&#)*+!1/,!01#!=)..%.!&#-%.#!01#=!*%:7!!!
!

1"*-$63$:38$&##H$$1"*-$63$:38$&##H$$A3,$*==$-#4.=#&$*,#$;#7)5$7)>7-#6$-3$75)7-#<$
$

1"#)$-23$*,#$43,#$*,#$5*-"#,#6<$
$

1"#)$-23$3,$43,#$*,#$5*-"#,#6<$
!!
!



 

 

!
!
!

C3$!6&8#!8#$!='?08(**&3$!7'&9!
8*!01#!)+*)0#(!#*#.+4!%-!01#!0#=5$#!%-!01#!,%9$!4%9!:)$$!-)*(!+.#/0!,4*61.%*),0)6!/*(!3%4A-)$$#(!#;5#.)#*6#,!:)01!
%01#.,!:1%!1/'#!&##*!)+*)0#(!)*!01#!0#=5$#!%-!01#!,%9$7!!H*(!01%,#!:1%!1/'#!*%0!:)$$!-)*(!(),6%=-%.0!)*!01#).!
#;5#.)#*6#!%-!01#!0:%!/,!%*#7!!!!<##$)*+!/$%*#M7E.!0:%!9*)0#(!)*!()')*#!5.%6#,,7!
!!

80!),!#/,)#.!0%!.#6#)'#!:1#*!&%01!1/*(,!/.#!%5#*7!!!
80!),!#/,)#.!0%!,#.'#!:1#*!&%01!1/*(,!/.#!/'/)$/&$#7!!!

80!),!#/,)#.!0%!+)'#!:1#*!&%01!1/*(,!/.#!-.##!-.%=!01#!&9.(#*!%-!-##$)*+!01#!*##(!0%!6/..4!/!%*#7!!!
<%.!4%9!/.#!01#!0:%!/*(!4%9!/.#!=961!=%.#7!

!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
C#$%'#(!/*+#$,!%-!+.#/0!$)+102!01#!()')*#!0:)*!#*#.+4!:)01)*!01##!/*(!/.%9*(!01##!),!,##?)*+!/!+.#/0!=%=#*0!%-!
.#9*)-)6/0)%*!01.%9+1!01#!#*#.+)G/0)%*!%-!01#!()')*#!,5/.?7!!>1),!()')*#!,5/.?!1/,!.#6#)'#(!+.#/02!+.#/0!
=%=#*09=!01.%9+1!01#!)$$9=)*/0)%*!/*(!01#!.#/60)'/0)%*!%-!01#!=%$#69$/.!,0.9609.#!%-!9*)-)6/0)%*!01/0!1/,!
&).01#(!+.#/0!'),)%*!%*!4%9.!5$/*#0!*%:7!!!
!
>1#!59$,)*+!&#/0!%-!$)+10!)*!4%9.!:%.$(!?*%:*!/,!01#!+.#/0!6.4,0/$$)*#!#*#.+4!01/0!),!,0)$$!=%,0$4!/*(!$/.+#$4!(##5!
/*(!#=&#((#(!:)01)*!4%9.!+.)((#(!,4,0#=2!:)01)*!01#!59$,#A&#/0!%-!01#!N/)/2!),!-)$$#(!:)01!$)+10!/*(!)$$9=)*/0)*+!
/+/)*7!!
!!
@#!)*')0#!01##!0%!0/?#!%*#!3%4A-)$$#(!=%=#*0!/*(!-)*(!/!5)#6#!%-!!
*/09./$!/.#/777!/!+./,,!/.#/777!)0!(%#,!*%0!=/0#.777!/!,/*(!/.#/2!/!().0!/.#/7!!!
B/4!(%:*!/*(!5$/6#!014!#/.!%*!01#!5$/*#07!!
H,?!0%!1#/.!01#!6.4,0/$$)*#!+.)(!/,!)0!),!,)*+)*+!:)01!+.#/0!$)+10!/+/)*7!!!
D%9!=/4!/$,%!,)=5$4!0/?#!%--!01#4!,1%#,!/*(!&.)*+!014!-##0!/*(!,0/*(!!
%*!01#!*/09./$!/.#/!%-!01#!#/.017!!!
O%)*0!014!-)*+#.,!(%:*!0%:/.(!01#!#/.017!!!
<##$!01#!#*#.+#0)6!./4,!%-!6%==9*)%*7!!!
P0/*(!/*(!)*')0#!/!+.#/0!6%**#60)%*!%-!%*#*#,,!-%.!01#!!
0:%!/*(!01#!=%.#!/.#!+/01#.)*+7!!
!!
D%9.!,)$)6/!,0.9609.#,!/.#!)+*)0)*+!/+/)*!/*(!:)01)*!014!-%.=2!:)01)*!014!0#=5$#2!),!/!+.#/0!,)$)6/!,0.9609.#2!/!+.#/0!
6.4,0/$$)*#!&/,#(!*/')+/0)*+!,4,0#=!01/0!)*(##(!%*6#!6%=5$#0#$4!/.),#*!/+/)*!:)$$!+./6#!4%9!/*(!&.)*+!4%9!0%!/!
,09**)*+!.#9*)-)6/0)%*!01/0!6/**%0!&#!=#0!:)01!/!=)*(!01/0!,##?,!&#!%*$4!%*#!:)01%90!01#!5%:#.!%-!0:%7!



 

 

!!
!
!
!

+,#*-"#$7)$;#=3>#6$*)5#=&$3?$5,#*-$67>7)#$"*,43):9$?3,$27-"7)$38,$#)#,5:$-36*:9$
2#$"*>#$3??#,#6$-3$-"##$*$5,#*-$.8=&#';#*-$?,34$-"#$@,:&-*==7)#$5,76$3?$:38,$.=*)#-$

*)6$?,34$-"#$67>7)#$8)7?:7)5$&-,#*4$3?$@3&47@$=75"-<$
A##=$-"7&$#)#,5:$27-"7)$:38,$"#*,-<$
A##=$-"#$.#*@#$3?$-"#$67>7)#$;=#&&7)5<$

A##=$-"#$75)7-73)$3?$-":$-#4.=#$3?$-"#$&38=<$
$

A3,$*==$-#4.=#&$3?$-"#$&38=$*,#$3??#,#6$75)7-73)9$*)6$7)$-"#$75)7-73)9$
7&$-"#$67>7)#$,#8)7?7@*-73)9$-"#$.#*@#9$*)6$-"#$#J.*)&73)<$

$
!23$3,$43,#$*,#$5*-"#,#6<$$B)6$2#$&*:9$2#=@34#$"34#<$

$

$


